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VISPARIGIE JAUTAJUMI

SIA “Rigas udens” (turpmak — Kapitalsabiedriba) Personala atalgojuma un atlases politika

(turpmak — Politika) ir politikas planoSanas dokuments, kura definéta Kapitalsabiedribas

atalgojuma veido$anas un pilnveidosanas politika, kas ietver arT personala atlases politiku,

lai nodroSinatu Kapitalsabiedribu ar atbilstoSas kvalifikacijas darbiniekiem un valdes
locekliem, Kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija (turpmak - Stratégija)
noteikta visparéja stratégiska mérka sasniegSanai un ilgtspéjai.

Politikas virsmeérkis ir noteikt tadu atalgojuma sistému, lai darbinieki un valdes locekli
ikdiena domatu par darba izpildi un sasniedzamo merki jeb rezultatu sasniegSanu
visefektivakaja veida, par to sanemot atbilstosu atalgojumu.

Politikas mérki atalgojuma joma:

3.1. noteikt valdes loceklu atlidzibas pamatprincipus, pamatojoties uz normativo aktu
prastbam, valdes locekla snieguma un profesionala ieguldijuma novéertéjumu;

3.2. noteikt darbinieku atalgojuma sistémas pamatprincipus, kas balstiti uz vienotiem un
taisnigiem atalgojuma noteikSanas un parskatiSsanas nosacijumiem, |aujot piesaistit,
attistit un saglabat (noturéet) profesionalus, motivétus un lojalus darbiniekus,
nodrosinot darba tirgd konkurétspéjigu atalgojumu;

3.3. nodroSinat darbiniekiem motivéjoSu darba vidi, kura nepartraukta darbu
efektivitates uzlaboSana, darba organizacijas pilnveidoSana, iniciativa un inovaciju
ievieSana ir neatnemama ikdienas sastavdala, kas rezultéjas ar saimnieciski
izvértétiem un Kapitalsabiedribai nozimigiem Iémumiem ilgtspéjas un visparéja
stratégiska mérka nodrosinasana.

Politikas merki atlases joma:

4.1. nodrosinat Kapitalsabiedribai profesionalu un atbilstosas kvalifikacijas pretendentu
piesaisti ar orientaciju uz darba rezultatu, nevis procesu, identificéjot “isto cilveku ar
Istajam prasmém istaja vieta un istaja laika”;

4.2. noteikt personala atlases principus un metodes, kas balstas uz vienotu personala
atlases procesa realizaciju visos ta etapos — personala planosana, piesaiste,
atbilstibas novértésana amatam un ievadisana darba;

4.3. nodrosinat atklatu, godigu un profesionali organizétu personala atlases procesu
atbilstosi korporativas parvaldibas labas prakses principiem.

Politika ir versta uz to, lai Kapitalsabiedriba darbiniekiem un valdes locekliem batu stabila,
vienmer laikus izmaksata un konkurétspéjiga samaksa par darbu, nodrosSinot socialas
garantijas un labumus.

Lai noverstu iespéjamos interesu konfliktus, valdes loceklu, atsevisku specialistu, kuri

Isteno uzraudzibas un kontroles funkciju izpildi Kapitalsabiedriba, atalgojumu nosaka

Kapitalsabiedribas padome.
Politika lietotie termini:

7.1. Atlidziba — Sis Politikas izpratné ir ménesa atlidziba, gada prémija un atsaukSanas

pabalsts valdes locek|iem;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

7.2. Atlidzibas sistema — Sis Politikas izpratné ietver Atalgojuma sistemu un Papildus
maksajumus darbiniekiem;

7.3. Atalgojuma sistéma — Sis Politikas izpratné ietver Fikséto un Mainigo atalgojumu
darbiniekiem;

7.4. Fiksetais atalgojums —regulari izmaksajama atlidzibas sistémas dala, kas ietver darba
algu, ar amata pienakumu veikSanu saistitas piemaksas un maksajumus, kas nav
saistiti ar Darbinieku snieguma novértéjumu;

7.5. Mainigais atalgojums — atalgojuma mainiga dala, kas nav fikséts un garantéts
maksajums darbiniekiem. Atalgojuma mainiga dala saistita ar darbinieku snieguma
novertéjumu;

7.6. Papildus maksajumi — papildus kompensacijas, ko Kapitalsabiedriba var pieskirt
papildus Fiksétajam un Mainigajam atalgojumam, tostarp, ar liguma izbeigsanu vai
ar atbrivoSanu no amata saistiti maksajumi u.c. maksajumi, kas izriet no
normativajiem aktiem vai noslégta liguma ar darbinieku;

7.7. Amata alga — ar valdes |léemumu apstiprinataja Kapitalsabiedribas amata vietu un
darba algu saraksta (turpmak — Amata vietu un darba algu saraksts) noteikta
konkrétas amata vietas maksimala ménesa darba alga vai maksimala stundas tarifa
likme.

VALDES LOCEKLU ATLIDZIBAS NOTEIKSANA

Valdes loceklu atlidzibas noteikSanas principi balstas uz normativo aktu nosacijumiem.
Kapitalsabiedribas padome ar Iemumu nosaka valdes locekla ménesa atlidzibu, ievérojot
areéjos normativajos aktos paredzéto tas maksimalo apmeéru un noteiktos kritérijus.
Valdes locekla ménesa atlidziba tiek noteikta 90% (devindesmit procentu) apméra no
valdes priekSsédétaja meénesa atlidzibas.

Valdes locekliem gada prémijas var tikt izmaksatas tikai gadijuma, ja to atlauj
Kapitalsabiedribas kopéjais finansialais stavoklis.

Nosakot valdes loceklu gada prémijas apmeéru, nem véra Kapitalsabiedribas darbibas
rezultatus iepriekSéja parskata gada, Stratégija noteikto, ka ari ikgadejo finanSu un
nefinansu mérku un uzdevumu izpildi, budzeta izpildi, attieciga parskata perioda revizija
vai auditos konstatéto, starp Rigas valstspilsétas pasvaldibu un Kapitalsabiedribu noslégto
llgumu izpildes noveértejumu, ka art konkreta valdes locekla darbibas novertéjumu.
Valdes loceklim izmaksajamais gada prémijas apmers nedrikst parsniegt 200% (divi simti
procenti) no noteiktas méenesa atlidzibas.

Padome ne retak ka reizi gada veic valdes darbibas novértéjumu, izvértéjot valdes darbibu
kopuma un katra valdes locekla individualas darbibas pasvertéjumu, balstoties uz
noteiktajiem ikgadéjiem meéerkiem un uzdevumiem saskana ar Stratégiju, padomes vai
dalibnieku sapulces lemumiem.

Valdes loceklim var tikt izmaksats atsaukSanas pabalsts atbilstosi normativo aktu
nosacijumiem.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

ATALGOJUMA SISTEMA DARBINIEKIEM

ATALGOJUMA SISTEMAS PRINCIPI

Darbinieku atalgojuma sistémas veidoSanas principi ir vérsti uz darbinieku labklajibas,
stabilitates un socialo garantiju nodrosSinasanu, ka TstenoSanai Kapitalsabiedriba
sadarbojas ar arodorganizaciju, uzklausot darbinieku vélmes, ierosinajumus un
problémas. Kapitalsabiedriba un arodorganizacija Darba kopliguma vienojas par
noteikumiem, kas darbiniekiem paredz labakus darba un socialas aizsardzibas noteikumus
neka noteikts Darba likuma, ievérojot Kapitalsabiedribas finansialas iespéjas.

Atalgojuma sistema tiek veidota un Tstenota ta, lai ievérotu vienlidzigus atalgojuma

noteikSanas principus neatkarigi no personas rases, adas krasas, dzimuma, vecuma,

invaliditates, religiskas, politiskas vai citas parliecibas, nacionalas vai socialas izcelsmes,
mantiska vai gimenes stavokl|a, seksualas orientacijas vai citiem apstakjiem.

Konkurétspéjigas un uz Kapitalsabiedribas mérku sasniegSanu orientétas atalgojumu

sistemas veidoSana, [idzsvarojot ar Kapitalsabiedribas finansu iesp&jam, ir pamats

sekmigai Kapitalsabiedribas ilgtermina darbibas nodrosSinasanai, spéjot pielagoties
izmainam darba tirgd. Atalgojuma sistéma tiek istenota, ievérojot:

18.1. ieksejais taisnigums — paredz vienlidzigu atalgojumu par relativi vienadas
vértibas/lidzvértigu darbu atbilstosSi amata pienakumu veik$anai nepiecieSamajai
profesionalajai kvalifikacijai un pieredzei, amata darba sareZgitibai un atbildibas
[fmenim Kapitalsabiedriba;

18.2. aréjais taisnigums — darba tirgum atbilstoSs atalgojums, nosakot darbinieku un
nozares specialistu piesaistiSanai un noturésanai atbilstoSu atalgojumu;

18.3. vienlidziga pieeja — vienotu principu piemérosana visiem darbiniekiem;

18.4. individualais taisnigums — uz efektivitati/ Kapitalsabiedribas mérku sasniegsanu
vérstas darbinieka ricibas veicinasana — darbinieka individualajam sniegumam un
ieguldijumam atbilstosi noteikts atalgojums.

Atalgojuma mérka limena noteikSanu veic, izmantojot kvalitativus datus par atalgojumu

darba tirgl (atalgojuma pétijumus, apkopojumu no atlases intervijam par kandidatu

atalgojuma vélmém, informaciju no citu uznémumu darba sludindjumiem u.c.), ka art
lidzvertigu amatu salidzinasanu Kapitalsabiedriba.

Kapitalsabiedribas darbinieku Atlidzibas sistemu reglamentéjosie normativie akti paredz

skaidrus un saprotamus atlidzibas piekirSanas un administréSanas nosacijumus.

AMATA VIETU PLANOSANA UN AMATA GRUPU NOTEIKSANA

Amatu vietu planosana un tam nepiecieSamo finansu lidzeklu noteiksana tiek veikta, lai
Kapitalsabiedriba nodrosSinatu sabiedrisko ddenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu
Rigas valstspilsétas administrativaja teritorija, izvértéjot veicamo pienakumu apjomu
(laikietilptbu) un darba organizacijas pamatotibu.

Amatu vietu plano$ana balstas uz:

22.1. Kapitalsabiedribas Stratégiju;

22.2. parskata periodu planiem un to istenoSanai nepiecieSamo cilvékresursu apmeériem;
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23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

31.

32.
33.

34

22.3. nepartrauktu iekSéjo cilvekresursu un noteikto pienakumu lietderibas izpéti.
Kapitalsabiedriba 1steno sistematisku parmainu vadibu, lai spétu sekmigi pielagoties
nepartrauktam izmainam darba tirgl, tai skaita nodroSinatu darbinieku péctecibas
planosanas procesu, tadéjadi saglabajot Kapitalsabiedribas darbibas stabilitati un
zinasanu, pieredzes un prasmju parmantojamibu.

Amata vietu planosana ir tiesi saistita ar saimnieciski pamatotu jeb uz LEAN principiem
balstitu darbu vértésanu, ievérojot tris pamatnosacijums — drosSa darba vide, kvalitativa
darba izpilde un maksimala efektivitate.

Kapitalsabiedriba amatus iedala amata grupas, lai noteiktu katram konkrétajam amatam
atbilstosu Amata algu.

Amatu grupas noteikSana konkrétam amatam tiek veikta, izmantojot amatu vértésanas
metodi, kas balstita uz kolegialu vértéjumu. Amatu vértéSanas mérkis ir sprieduma
pienemsSanas procesa atspogulot amatu nozimibas savstarpéju salidzinajumu
Kapitalsabiedriba.

Visu amatu vértésana tiek istenota vismaz vienu reizi trijos gados.

Katra amata piederiba amata grupai tiek noradita Amata vietu un darba algu saraksta, ko
apstiprina Kapitalsabiedribas valde.

FIKSETAIS ATALGOJUMS

Atalgojums ir fikséts, ja ta pieskirSanas nosacijumi un apjoms:

29.1. balstas uz ieprieks noteiktiem kritérijiem;

29.2. ir patstavigi saglabajams uz laika posmu, kas saistits ar konkrétu pienakumu izpildi
vai organizatorisko atbildibu;

29.3. nevar tikt samazinats, atlikts vai atcelts no Kapitalsabiedribas puses, jo ir noteikts
darba liguma, u.c. normativajos aktos;

29.4. nav atkarigs no darbibas rezultatiem.

Fikseéto atalgojumu darbiniekiem veido:

30.1. darba alga;

30.2. piemaksas par nakts darbu, darbu svétku dienas un virsstundu darbu;

30.3. citas piemaksas un maksajumi, kas ir regulari un nav saistiti ar darbinieku snieguma
novertéjumu.

Darba algas intervalu katrai amatu grupai nosaka, ievérojot ikgadéjo atalgojuma pétijumu

datus, atbilstoSi labajai praksei un darba tirgus ekspertu ieteikumiem. Darba algas

intervala minimala un maksimala robeza tiek noteikta ka novirze no intervala viduspunkta

(medianas) ne vairak ka 20% (divdesmit procentu) apmeéra. Attiecigi tiek noteikti divi

amata grupu darba algas intervali — meénesa darba algam un stundas tarifa likmem.

Amata grupu darba algas intervalus nosaka Kapitalsabiedribas valde.

Darba alga konkrétam darbiniekam tiek noteikta, ievérojot:

33.1. konkreta darbinieka individualos darba rezultatus, kvalifikaciju, spéjas un prasmes;

33.2. Kapitalsabiedribas valdes apstiprinato Amata algu.

. Darbiniekiem var tikt noteikta akorda (gabaldarba) apmaksas sistéma par konkrétu darbu

veidu veikSanu vai pienakumu izpildi. Akorda (gabaldarba) apmaksa paredz skaidri
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

definétus veicamos darbus un to apmaksas nosacijumus. Apmaksas lielumu par normeéta
darba izpildi nosaka atbilstosi konkrétajam amatam noteiktajam Amata algas [ilmenim.
Kapitalsabiedriba veic darbinieku veselibas apdrosSinasanu, konkréto veselibas
apdrosinasanas programmu izvélé nemot véra Kapitalsabiedribas finansialas iesp€jas.

MAINIGAIS ATALGOJUMS

Kapitalsabiedriba ir noteikts Mainigais atalgojums, lai darbiniekus motivetu uz

struktlrvienibas un Kapitalsabiedribas rezultatu sasniegSanu, efektivi izmantojot

pieejamos resursus, optimali organizeéjot darbu un nodrosinot Kapitalsabiedribas darbibas
nepartrauktibu.

Mainigais atalgojums ir viens no motivésanas rikiem un tam ir jabut skaidri definétam un

saprotamam, ka arT méramam, lai nodroSinatu motivésanas sistémas monitoringu un ta

pielagosanu mainigajiem tirgus apstakliem, saglabajot sapratigus un ekonomiski
pamatotus nosacijumus.

Mainigais atalgojums darbiniekam sastav no:

38.1. gada prémijas — prémijas par Kapitalsabiedribas darbibas un struktlrvienibas darba
rezultatiem atbilstosi katra darbinieka individualajam novértéjumam;

38.2. individualas prémijas — var pieskirt par Kapitalsabiedribai svarigu uzdevumu
operativu un kvalitativu izpildi;

38.3. vienreizéjas prémijas - var pieskirt saistiba ar nozimigiem Kapitalsabiedribas
notikumiem Darbiniekiem, kuri nostradajusi Kapitalsabiedriba ne mazak ka vienu
gadu.

Kapitalsabiedribas darbinieku ieguldijums Kapitalsabiedribas darbibas un struktlrvienibas

darba rezultatu sasniegSana tiek vértéts, istenojot darbinieku gada novértésanu, kas tiek

dokumentéta un dod darbiniekam iespéju skaidri apzinaties savus darba rezultatus.

Mainigais atalgojums darbiniekam par konkréto parskata periodu (gadu) nevar parsniegt

35% no gada Fikséta atalgojuma.

PAPILDUS MAKSAJUMI

Naudas balvas un socialas garantijas:

41.1. Naudas balvas un socialas garantijas tiek noteiktas Darba kopliguma;

41.2. Naudas balvas un socialas garantijas tiek sabalansétas ar Kapitalsabiedribas finansu
iespéjam, ka ar1 vertétas kopa ar kopé€jo atalgojuma limeni.

Darba tiesisko attiecibu izbeigSanas garantijas:

42.1. maksajumi, pamatojoties uz Darba likumu un Darba kopligumu, atbilstosi
faktiskajiem apstakliem, kas ietekmé darba tiesisko attiecibu izbeigSanas notikumu;

42.2. atlaiSanas pabalsts, kuru var izmaksat, izbeidzot darba tiesiskas attiecibas, pusém
savstarpéji vienojoties, atkariba no darbinieka darba staza Kapitalsabiedriba, bet ne
vairak ka ¢etru menesu vidéjas izpelnas vai darba algu apmeéra;

42.3. darbiniekam var tikt saglabata veselibas apdrosSinasanas polise lidz attiecigas polises
darbibas termina beigam, atkariba no darbinieka staza Kapitalsabiedriba.
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IV. PERSONALA ATLASE

PERSONALA ATLASES PAMATPRINCIPI

43. Valdes locek]u atlases process (konkurss) tiek organizéts aréjo normativo aktu noteiktaja
kartiba.

44. Darbinieku personala atlases procesa organizéSanas kartiba tiek noteikta saskana ar So
Politiku un Kapitalsabiedribas procediru, kas reglamenté kartibu, kada tiek veikta
personala atlase.

45. Personala atlases politikas pamatprincipi:

45.1. darba likumdosanas aktu normu ievérosana;

45.2. pakapeniskums - atlases process notiek secigi pa posmiem: atlases planosana,
atlases organizésana, darbinieka ievadiSana darba;

45.3. personala iekSéjas atlases prioritate pret aréjo;

45.4. konfidencialitate attieciba uz atlases procesa gaita ieglito dokumentaciju, tai skaita
jebkuru informaciju, kas attiecas uz identificéjamu pretendentu, tiek apstradata,
aizsargata un glabata atbilstoSi normativajiem aktiem par fizisku personu datu
apstradi un Kapitalsabiedribas privatuma politikas noteiktaja kartiba un apjoma.

46. Pamatkritériji, izvéloties darbiniekus atbilstosi amata profila prasibam, ir profesionalitate
(izglittba, darba pieredze, rekomendacijas) un motivacija.

PERSONALA ATLASES VEIDI

47. Personala atlases procesa tiek izmantoti tabula noradtitie atlases veidi:

Tabula — Atlases veidi

Atlases veids Nosacijumi atlases veidu piemérosanai

lek$éja personala atlase Vakanto amatu aizpildiSana Kapitalsabiedribas iekS€éjo resursu
ietvaros:

1) veicot pretendenta izvéli un izvértéjumu no vakanta amata prasibam
atbilstoSiem Kapitalsabiedribas darbiniekiem;

2) organizatorisku izmainu rezultata, piedavajot darbiniekam darba
llguma grozijumus darba attiecibu saglabasanai lidzvértiga vai cita
amata;

3) izsludinot iekséjo konkursu uz vakanto amatu.

Tadeéjadi samazinot jauno darba pienakumu apguves laiku, nodrosinot
darba procesa nepartrauktibu un vienlaikus dodot iespéju darbiniekam
turpinat darbu Kapitalsabiedriba, 1stenojot péctecibas, motivacijas,
profesionalas attistibas un izaugsmes nodrosinasanu.

Aréja personala atlase Vakanto amatu aizpildiSana no darba tirgl pieejamiem cilvékresursiem
atbilstosi vakantajai pozicijai darba sludinajuma noteiktajam prasibam.

Atklats amata pretendentu | Vakanto amatu aizpildisana tiek veikta, izsludinot atklatu pretendentu
konkurss pieteikSsanos uz Kapitalsabiedribas vakanto poziciju atbilstosi
vakantajai pozicijai konkursa nolikuma noteiktajam prasibam.

Personala atlases Vakanto amatu aizpildiSana tiek veikta, izmantojot personala atlases
pakalpojuma piesaiste kompaniju sniegtos pakalpojumus atbilstoSi savstarpéji noslégta
pakalpojuma liguma nosacijumiem.
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48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

Kapitalsabiedriba izzino vakantos amatus ar meérki sasniegt maksimali atbilstoSo
kandidatu skaitu, izmantojot mérkauditorijai piemérotus informacijas kanalus, vienlaikus
nodrosinot lidzvertigas iespéjas uzzinat par izaugsmes iespéjam ari Kapitalsabiedribas
darbiniekiem.

Struktdrvienibu vaditaji un citi vadoSie darbinieki, kuri tieSi paklauti valdei, tiek atlasti,
organizéjot amata pretendentu konkursu vai iek$€jo konkursu, veicinot talantigu
darbinieku izaugsmi Kapitalsabiedriba.

Personala atlases komisijas un amata pretendentu konkursa komisijas sastavu nosaka
Kapitalsabiedribas valde.

PERSONALA ATLASES METODES

Pretendentu piesaiste vakanta amata aizpildisanai iekSejas personala atlases ietvaros tiek

veikta:

51.1. izvietojot informaciju par vakanto amatu Kapitalsabiedriba noteiktajos iek3éjas
komunikacijas kanalos;

51.2. organiz€jot intervijas, kuru laika tiek vertéta darbinieka atbilstiba vakantajai pozicijai
izvirzitajiem kritérijiem, ka ari padzilinata vértéjuma nepiecieSamibas gadijuma tiek
veikta praktiska zinasanu parbaude.

Pretendentu piesaiste aréja personala atlases un atklata amata pretendentu konkursa
izsludinasanas gadijuma tiek veikta:

52.1. izvietojot darba sludinajumu Kapitalsabiedribas majaslapa, Nodarbinatibas valsts
agentdras portala, ka ar1 darba meklétaju sludinajumu portalos un socialajos tiklos.
Atklata amata pretendentu konkursa izsludinasanas gadijuma darba piedavajuma
publikacijas vietas tiek noteiktas amata konkursa nolikuma;

52.2. istenojot darbinieku atlasé pretendentu novértésanu, tiek izmantotas intervijas
(individualas, kompetencu, situaciju modelésanas u.c.), kvalifikacijas un zinasanu
parbaudes, kompetencu novértéSana un atsauksmju iegiSana, nodrosinot taisnigus
un vienotus parbaudes principus visiem pretendentiem, atlases procesa
caurspidigumu un godigumu;

52.3. pretendentu atlases procesa par amatam atbilstosako pretendentu izvértésanu,
sanemot pretendenta piekriSanu, var tikt veikta atsauksmes ieglsana
(rekomendacija) no pretendenta iepriekseja darba devéja.

Personala atlases metodes personala atlases pakalpojuma piesaistes gadijuma tiek
noteiktas Kapitalsabiedribas un pakalpojuma sniedz€éja savstarpé€ji noslégtaja liguma.
Kapitalsabiedriba personala atlases gaita nodroSina komunikacijas procesu un
atgriezenisko saiti ar atlases procesa iesaistitajiem pretendentiem.

Lemumu par personala atlases rezultatiem pienem Kapitalsabiedribas valdes pilnvarota
persona. Personala atlases komisijas un konkursa komisijas lemumu pienemsanas kartiba
par pretendentu atbilsttbu amatam noteiktajiem kritérijiem tiek noteikta
Kapitalsabiedribas normativaja akta, kas reglamenté personala atlases procesu.
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V.

56.

57.

58.

59.

NOSLEGUMA JAUTAJUMI

Politika noteiktai detalizétai reglamentacijai Kapitalsabiedriba izstrada attiecigas
procediras un citus iek§éjos normativos aktus, kuru noteikumi nav pretruna ar So Politiku.
Lai nodroSinatu efektivu politiku piemérosanu, Kapitalsabiedribas Valde un Padome
regulari veic Kapitalsabiedribas politiku ievieSanas uzraudzibu. Valde péc
nepiecieSamibas, bet ne retak ka vienu reizi gada parskata Politikas un vajadzibas
gadijuma inicié attiecigu izmainu veikSanu.

Kapitalsabiedriba nodroSina Darbinieku iepazistinasanu ar Politiku Kapitalsabiedriba
noteiktaja kartiba. Politika ir pieejama Kapitalsabiedribas Vadibas informacijas sistéma un
timek]a vietne.

Politikas spéka stasanas tiek noteikta ar 2023.gada 1.janvari.
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